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Definicja

Budzet obywatelski - nazywany inaczej ,partycypacyjnym” - to proces decyzyjny, w ramach
ktérego mieszkancy wspottworza budzet danego gminy, tym samym wspoétdecydujac o
dystrybucji okreslonej puli sSrodkéw publicznych.

Budzet obywatelski - podstawowe i scisle powigzane ze sobg kryteria charakteryzujgce procedure:

- Jego integralng czescig jest publiczna dyskusja pomiedzy mieszkancami, ktérzy na przynajmniej
jednym z etapdw inicjatywy spotykajg sie i rozmawiaja na specjalnie do tego celu powotanych
zebraniach czy forach. W tym celu budzet obywatelski nie opiera sie (wytacznie) na istniejgcych
ciatach politycznych i nie wykorzystuje narzedzi niepozwalajgcych mieszkancom na wymiane
pogladéw . Dialog pomiedzy mieszkancami jest kluczowy dla ich pdzniejszej wspodtpracy z
urzednikami.

- Dyskusja w ramach budzetu obywatelskiego dotyczy jasno okreslonych, ograniczonych srodkdéw
finansowych.

- Budzet obywatelski nie jest ograniczony do poziomu dzielnicy, osiedla lub instytucji - na
przynajmniej jednym z etapdédw powinien réwniez dotyczy¢ poziomu ogdélnogminnego. Projekty
dziatajace na poziomie zbyt lokalnym moga szczegdlnie tatwo ulec dominacji partykularnych
interesow.

- Jego wyniki s wigzace (co wyraznie odrdznia budzet obywatelski od konsultacji spotecznych).
Propozycje inwestycyjne wybrane przez mieszkancéw sg realizowane. Mieszkancy otrzymuja
informacje zwrotng dotyczaca zaréwno projektdbw wybranych w ramach dyskusji, jak i tych, ktére
zostaty odrzucone. Proces wdrazania inwestycji wynikajacych z budzetu obywatelskiego jest
monitorowany.

- Procedura budzetu obywatelski nie jest procesem jednorazowym / jednorocznym, ale
dtugofalowym.

Dlaczego warto realizowa¢ procedure budzetu obywatelskiego?

Budzet obywatelski to jedna z najskuteczniejszych praktyk obywatelskich majgcych na celu
zaangazowanie mieszkancéw w proces zarzgdzania ich gminami.

Na czym polega skutecznos¢ budzetu obywatelskiego? Jakie sg jego cele?
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Wiele samorzaddw wdraza budzet obywatelski jako elastyczne, politycznie neutralne narzedzie (lub
zestaw niepowigzanych ze sobg narzedzi), ktére w oparciu o szereg otwartych spotkan mieszkancow
skutecznie podnosi efektywnos¢ realizacji dotychczasowej, odgoérnie ustalonej polityki gminnej, a
takze:

- skutecznie jq legitymizuje wsrod mieszkancow,

- promuje innowacyjnosc i przedsiebiorczosc,

- pozwala wraz z mieszkanicami podejmowac trudne, kontrowersyjne decyzje (szczegolnie dotyczqce
cie¢ budzetowych),

- pozwala uzyskac¢ od mieszkancow szereg szczegotowych informacji dotyczqcych tego, jak dane
gmina funkcjonuje,

- wspiera proces decentralizacji wtadzy,

- jest odpowiedziq na rosnqcy dystans pomiedzy rzqdzqcymi i mieszkancami,

- buduje zaufanie mieszkancow do samorzqdu i jego przedstawicieli,

- potencjalnie zwieksza popularnosc politykoéw, ktorzy sie takq procedure angazujq.

Trzeba jednak zaznaczy¢, ze powyzsze cele budzetu obywatelskiego utozsamiajg uproszczony
sposob postrzegania tej inicjatywy. Budzet obywatelski ma potencjat, by zachowujgc wszystkie zalety
narzedzia, stuzy¢ do zmiany wybranych elementéw polityki gminnej, poniewaz:

- aktywizuje mieszkancow, ktorzy regularnie i aktywnie wspotdecydujq o wybranych aspektach rozwoju gminy,
- ma widoczny wptyw na proces tworzenia spoteczenstwa obywatelskiego,

- stuzy demokratyzacji procesu decyzyjnego, dajqc wyraznq odpowiedz na pogtebiajqcy sie kryzys
demokracji reprezentatywnej,

- pozwala nawiqzac dialog pomiedzy urzednikami a organizacjiami pozarzqgdowymi i oddoinymi
inicjatywami, ktére nierzadko wskazujq na szereg czesto pomijanych problemoéw gminy i proponujq -
alternatywne rozwiqzania dotyczqce jego funkcjonowania i zarzqdzania niq,

-zwieksza przejrzystosc procesu zarzqdzania srodkami publicznymi .

Budzet obywatelski potrafi jednak znacznie wiecej. Moze by¢ nie tylko narzedziem czy pojedynczym
projektem, ale tez czescig gruntownej, dtugofalowej i catosciowej przedefiniowania polityki gminy.

Tak rozumiany budzet obywatelski zachowuje zalety narzedzia oraz projektu, a jednoczesnie:

- zapraszajgc mieszkancow i uzytkownikow gminy do uczestnictwa w podejmowaniu decyzji
dotyczqcych rozwoju gminy, nadaje im role rownorzednq z urzednikami i politykami;

- tym samym daje mieszkancom prawo do wiekszego udziatu w decydowaniu o losach gminy - nie
zabiera go tym, ktoérzy juz je posiadajq, ale rozszerza je na tych, ktérym dotychczas nie zostato ono
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przyznane (mieszkarncom, ktérzy nie uczestniczq w debacie publicznej, o niskim kapitale spotecznym
lub finansowym);

- ma wyrazny charakter polityczny, poniewaz:

- zaktada przeprojektowanie modelu zarzqgdzania gming;

- na nowo okresla relacje pomiedzy wtadza a spoteczenstwem obywatelskim;

- kieruje srodki do najbardziej potrzebujacych obszaréw terytorialnych i grup spotecznych;

- skutecznie angazuje grupy spoteczne, ktére dotad nie uczestniczyty w debacie publicznej;

- umozliwia koncentracje na dtugoterminowych celach i priorytetach polityki gminnej, nie tylko na
.matej infrastrukturze”;

- wspiera tym samym prawdziwie zrobwnowazony rozwoj gminny, pod wzgledem ekonomicznym,
spotecznym, kulturalnym i sSrodowiskowym;

- przyczynia sie do poprawy jakosci zycia w gminie.

Cechy, ktére charakteryzujq dobra procedure budzetu obywatelskiego

- Budzet obywatelski w jak najwiekszym stopniu opiera sie na doswiadczeniach i tradycjach
aktywnosci obywatelskiej i wczesniejszych mechanizmmdéw obywatelskich (rad sgsiedzkich lub
osiedlowych, konsultacji spotecznych itp.).

- Przygotowanie metodologii budzetu obywatelskiego oraz jego coroczne przeprowadzanie jest
efektem ciggtej wspdtpracy jak najszerszego grona uczestnikéw: partii politycznych i poszczegdlnych
politykéw, radnych gminnych, szeregu urzeddw i instytucji publicznych majacych wptyw na
funkcjonowanie gminy, organizacji pozarzadowych, ,ruchédw gminnych,” nieformalnych grup
spotecznych oraz samych mieszkancow. Potencjat budzetu obywatelskiego spada, gdy jest on
inicjatywa jednej partii politycznej lub organizacji, lub mieszkancéw niepopartych przez gminne
witadze. Innymi stowy, proces planowania b. obywatelskiego powinien by¢ per se obywatelski.

- Budzet obywatelski jest czescig szerzej reformy administracyjne;j.

- Budzet obywatelski ma charakter inkluzywny, tzn. wtacza mieszkancoéw do debaty publicznej.
Jednym z dziatan warunkujacym jego realizacje powinna by¢ kampania informacyjna wykorzystujaca
réoznorodne Srodki masowego przekazu. Szczegdlng uwage nalezy poswieci¢ tym grupom
spotecznym, ktérych poziom uczestnictwa jest zazwyczaj szczegdlnie niski.

- Budzet obywatelski opiera sie na dyskusji pomiedzy mieszkancami na specjalnie do tego celu
powotanych zebraniach i forach, wykorzystujgc atrakcyjne formy budowania przestrzeni do debaty o
polityce gminnej. Jest pretekstem nie tylko do rozmowy, ale tez do nawiazania wiezi spotecznych
pomiedzy mieszkanncami — gminnym swietem. Jednoczes$nie dazy nie tylko do deliberacji i konsensusu
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pomiedzy uczestnikami, ale tez pozwala na wyrazenie konfliktu — odmiennych wizji gminy.

- Budzet obywatelski to proces wielopoziomowy — pozwala mieszkaficom wspodtdecydowac nie tylko
o najlepszych lub najmniej pozadanych projektach na poziomie najnizszym, ale tez o ogdlnogminnych
priorytetach inwestycyjnych majacych wptyw na rozwdj catego gminy.

- Budzet obywatelski ma silny charakter edukacyjny. Nie chodzi tu tylko o pomaganie mieszkancom w
przygotowywaniu propozycji inwestycyjnych, ale o stworzenie przestrzeni, w ramach ktorej
mieszkancy i urzednicy nie tylko moga wspoétdecydowad, ale tez ucza sie od siebie nawzajem, jak
funkcjonuje gmina i jakie sa jego potrzeby. Uczestnicy powinni w ramach budzetu obywatelskiego
zdobywac¢ umiejetnosci i wiedze dotyczgcag zarzadzania gminem, tak by stawali sie za nie
wspotodpowiedzialni.

- W procesie tym wszyscy uczestnicy sa traktowani jak rbwnorzedni partnerzy — zaden z ,aktoréw”
nie moze by¢ uprzywilejowany. Budzet obywatelski dazy tym samym do zniwelowania podziatu na
,mieszkancoéw” i ,urzednikdéw”, nadajac im wspodlng role ,uczestnikdw” procesu.

- Budzet obywatelski taczy elementy demokracji bezposredniej i reprezentatywnej — pozwala jego
uczestnikom nie tylko rozmawiac¢ i bezposrednio decydowaé o gminie na spotkaniach lokalnych, ale
tez stawac sie za nie wspoétodpowiedzialnym poprzez reprezentowanie mieszkancdé4w na poziomie
ogdélnogminnym.

- Uczestnicy budzetu obywatelskiego sa jego wspodtorganizatorami. To do nich nalezy zaréwno
przygotowanie jasnych zasad procesu, jak i ustalenie jego tematyki i kryteridbw oceny sktadanych
propozycji inwestycyjnych. Kryteria te nie moga by¢ odgdrnie ustalane przez wtodarzy gminy, ktoérzy
muszg ograniczy¢ sie do ustalenia (i pdzniejszego respektowania) jasno okreslonej wysokosci
srodkéw przeznaczonych na budzet obywatelski, precyzyjnej wyceny kosztéw realizacji sktadanych
propozycji, jak réwniez ich ewentualnej oceny pod katem formalno-prawnym (cho¢ i ta moze by¢
dokonana przez uprzednio przygotowanych uczestnikdw procesu).

- Podziat srodkéw finansowych jest dokonywany wedtug tzw. ,inwersji priorytetow”, czyli
przyznawania odpowiednio wiekszych srodkéw najbardziej potrzebujgcym grupom spotecznym i
obszarom gminy.

- Budzet obywatelski ma charakter wigzacy i przynosi widoczne efekty. Propozycje inwestycyjne
wybrane przez mieszkancdw sa realizowane, a mieszkancy otrzymuja informacje zwrotng dotyczaca
zaréwno projektéw wybranych w ramach dyskusiji, jak i tych, ktdére zostaty odrzucone.
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- Czes¢ inwestycji jest zrealizowana jeszcze przed rozpoczeciem kolejnej rundy — wazne, by w ramach
budzetu obywatelskiego powstawaty projekty zaréwno dtugoletnie, jak i te, ktére mozna zrealizowac
w ciggu kilku tygodni lub miesiecy.

- Dla przejrzystosci budzetu obywatelskiego uczestnikom zadania zlecany jest monitoring
wykonywania inwestycji, ktére zostaty w jego ramach wybrane przez uczestnikdw. Mieszkancy
powinni mie¢ tez mozliwos¢ corocznej (lub czestszej) oceny, i tym samym zmiany procedur budzetu
obywatelskiego.

- Budzet obywatelski odbywa sie cyklicznie, przez co najmniej kilka lat.

Budzet obywatelski w praktyce - Skarzysko-Kamienna

Procedure Budzetu Obywatelskiego w Skarzysku-Kamiennej wdrozono w roku 2015 jako inicjatywe
obywatelska - forme konsultacji spotecznych w sprawie przeznaczenia czesci wydatkéw z budzetu
Miasta Skarzyska-Kamiennej na wskazane przez mieszkancéw projekty zadan do realizacji w kolejnym
roku budzetowym. Do tej pory na realizacje 36 projektéw w ramach Budzetu Obywatelskiego
miasto przeznaczyto prawie 1,8 min PLN.

Biezaca edycja jest juz sibdma. W ramach procedury $rodki zabezpieczone na Budzet Obywatelski
moga by¢ przeznaczone na realizacje projektéw o charakterze inwestycyjnym, nalezgcych do zadan
wtasnych gminy i mozliwych do zrealizowania w rokubudzetowym.

- Harmonogram

Procedura rozpoczyna sie od okreSlenia przez Prezydenta Miasta w drodze Zarzadzenia
harmonogramu realizacji dziatan objetych procedura Budzetu Obywatelskiego.

We wspomnianym zarzgdzeniu, Prezydent Miasta Skarzyska-Kamiennej okresla co najmniej: miejsce

i termin zgtaszania projektéw do Budzetu Obywatelskiego, termin weryfikacji zgtoszonych propozycji
zadan, termin gtosowania na zweryfikowane projekty, termin ogtoszenia wynikdéw gtosowania.

- Zgtaszanie projektow
Co do zasady - propozycje projektu do zrealizowania w ramach Budzetu Obywatelskiego moze
zgtosi¢ kazdy mieszkaniec Miasta Skarzyska-Kamiennej (zameldowany na terenie miasta), ktéry

ukonczyt 16 rok zycia, a w tym roku ma na to czas do 17 czerwca.

Osoby matoletnie uprawnione do sktadania projektu (16-18 lat) sktadajac projekt w ramach budzetu
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obywatelskiego musza zataczy¢ zgode rodzica lub opiekuna prawnego na uczestnictwo osoby
matoletniej w budzecie obywatelskim. Zgoda udzielana jest poprzez ztozenie podpisu rodzica lub
opiekuna prawnego osoby matoletniej we wtasciwej rubryce formularza wniosku.

Do formularza zgtoszenia projektu (uwaga - od tego roku obowigzujg zmienione formularze)
whnioskujgcy dotgcza liste poparcia dla projektu podpisang przez co najmniej 20 mieszkancdé4w Miasta
Skarzyska-Kamiennej zameldowanych na osiedlu, na terenie ktdérego realizowany bytby projekt
(uwaga - do grupy 0soéb popierajacych zgtoszony projekt nie wlicza sie wnioskodawcy).

Kazdy mieszkaniec moze zgtosié nie wiecej niz jedna propozycje zadania do budzetu obywatelskiego.
W przypadku zgtoszenia wiekszej ilosci projektdw zaden z nich nie bedzie podlegat ocenie.

- Jaki projekt moze by¢ zrealizowany w ramach BOSK 2023?

Kazdy zgtaszany projekt musi przyczyniac sie do pozytywnego rozwoju Miasta i powinien dotyczy¢
budowy lub remontu elementdéw infrastruktury miejskiej, z wytaczeniem remontdéw elementéw
infrastruktury miejskiej na terenach zarzadzanych przez jednostki organizacyjne gminy.

Kazdy zgtaszany projekt musi dotyczy¢ zadania planowanego do realizacji na terenie bedacym
wtasnoscia lub bedacym we wiadaniu miasta.

Zgtaszany projekt nie moze polega¢ na inwestowaniu w budynki zarzadzane przez jednostki
organizacyjne gminy.

W ramach budzetu obywatelskiego nalezy zgtasza¢ wytacznie takie zadania, ktére umozliwiajg
korzystanie z efektu ich realizacji przez ogdt mieszkancow, tj. na terenach stanowigcych tereny
ogdlnodostepny siedem dni w tygodniu, co najmniej w godzinach 6.00 - 22.00.

Catkowity koszt jednego zadania w ramach zgtaszanego projektu nie moze przekroczy¢ 1/4 srodkow
przeznaczonych na realizacje budzetu obywatelskiego. Kwota w Budzecie Obywatelskim na 2023
rok wynosi 400 tysiecy ztotych.

Z kwoty przeznaczonej na realizacje kazdego zadania w ramach budzetu obywatelskiego wydzielone
zostaje 5 % na pokrycie kosztdw wykonania map, prac projektowych oraz nadzoru inwestorskiego.

Uwaga! - jednostka organizacyjna gminy na terenie ktérej zostat zrealizowany projekt w
poprzedniej edycji nie moze braé¢ udziatu biezacej edycji.
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- Jaki projekt nie moze by¢ zrealizowany w ramach BOSK 2023?

W ramach Budzetu Obywatelskiego Miasta Skarzyska-Kamiennej na 2023 rok nie moga byc
realizowane projekty:

- ktérych szacunkowy koszt realizacji przekracza 1/4 srodkéw przeznaczonych na realizacje budzetu
obywatelskiego,

- stojg w sprzecznosci z obowiqzujqgcymi w Miescie strategiami i programami,

- 5q hiezgodne z obowiqzujqcymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego,

- sq zlokalizowane na terenach planowanych do sprzedazy,

- ktére naruszatyby obowiqzujqce przepisy prawa, prawa osob trzecich, w tym prawa wtasnosci,

- ktorych istotq jest wytqcznie wykonanie przez Gmine czynnosSci prawnej lub dokumentacji
projektowey,

- ktoére sq niewykonalne technicznie.

- Weryfikacja projektow

Projekty zgtoszone przez mieszkancéw do realizacji w ramach Budzetu Obywatelskiego podlegac
beda weryfikacji przez pracownikdbw Urzedu Miasta Skarzyska-Kamiennej po uptywie terminu
okreslonego Zarzgdzeniem Prezydenta jako termin sktadania projektow.

Weryfikacja wnioskdéw polega na sprawdzeniu m.in.: czy wniosek zostat zgtoszony na wiasciwym
formularzu, czy wniosek zawiera wszystkie wymagane zatagczniki (mapa, kosztorys, zgoda opiekuna
prawnego, zgoda kierownika jednostki organizacyjnej gminy), czy wniosek zostat ztozony w
wyznaczonym terminie, czy wniosek zostat ztozony przez osobe uprawniong, czy do whniosku
dotaczona zostata lista co najmniej 20 mieszkancéw Miasta Skarzyska-Kamiennej zamieszkatych na
osiedlu, na terenie ktérego realizowany bytby projekt, czy projekt zlokalizowany jest na terenie
bedacym wtasnoscig lub bedacym we wtadaniu miasta, czy istniejg praktyczne mozliwosci realizacji
projektu, czy jego realizacja nalezy do zadan witasnych gminy, czy wymagany budzet catkowity na
realizacje nie przekracza wysokos¢ srodkdw przeznaczonych na realizacje jednego projektu w danym
roku, czy projekt nie jest sprzeczny z obowiazujgcymi w miescie planami i programami, czy projekt
zaktada realizacje catego przedsiewziecia (wykonanie projektu badz planu przedsiewziecia lub
jedynie srodki na wykonanie, bez zabezpieczenia srodkéw na projektowanie), czy nie generuje zbyt
wysokich kosztéw utrzymania, niewspoétmiernych do wartosci zgtoszonych projektdw, czy jest
zgodny z obowigzujacymi przepisami prawa, czy istnieje mozliwos¢ jego realizacji w trakcie roku
budzetowego.
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Na etapie weryfikacji wnioskdw dopuszcza sie mozliwos¢é dokonywania zmian przez wnioskodawce,
polegajgcych na ograniczeniu zakresu rzeczowego (w przypadku gdyby realizacja catosci nie miescita
sie w kwocie przeznaczonej na realizacje jednego projektu) lub doprecyzowaniu opisu zadania.
Zmiany te dokonywane sg na wezwanie urzednikdéw odpowiedzialnych za realizacje procedury BOSK
2023.

Wyniki weryfikacji projektdw wraz z uzasadnieniem weryfikacji negatywnej podaje do publicznej
wiadomosci. W terminie 3 dni roboczych od terminu opublikowania wynikéw weryfikacji,
whnioskodawcy przystuguje prawo wniesienia odwotania do Zespotu Odwotawczego.

Odwotanie wraz z uzasadnieniem sktada sie w formie papierowej w Urzedzie Miasta w godzinach
pracy Urzedu, badz za posrednictwem poczty, badz drogg elektroniczng z adresu e-mail wskazanego
we whniosku, na adres poczta@um.skarzysko.pl. O skutecznosci wniesienia odwotania decyduje dzien
wptywu do urzedu.

Zespdt moze uznac zasadnos¢ odwotania, woéwczas kieruje projekt do ponownej oceny lub odrzuci¢
odwotanie, wowczas projekt pozostaje z oceng negatywna.

W terminie okreslonym w Harmonogramie Prezydent podaje do publicznej wiadomosci ostateczng
liste projektow, ktére poddane zostang pod gtosowanie mieszkancow.

- Wybér projektéw
Wyboru projektéw do realizacji dokonuja mieszkancy w gtosowaniu powszechnym.

Gtosowanie poprzedza losowanie projektow zweryfikowanych pozytywnie, ktdére okresla kolejnos¢
projektéw na listach do gtosowania.

Prawo do udziatu w gtosowaniu na projekty zgtoszone do realizacji w ramach Budzetu
Obywatelskiego ma kazdy mieszkaniec Skarzysko-Kamienna, ktéry ukonczyt 16 rok zycia i jest
zameldowany na terenie miasta Skarzyska-Kamiennej.

Gtosowanie odbywa sie w formie elektronicznej za pomocg interaktywnego formularza. Oddanie
gtosu potwierdzane jest przez wiadomos¢ tekstowa wystang z telefonu komoérkowego gtosujagcego.
Kazdy mieszkaniec moze oddac tylko jeden gtos.

Nad prawidtowym przebiegiem gtosowania piecze sprawuje Komisja Wyborcza powotana przez
Prezydenta Miasta Skarzyska-Kamiennej.
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- Ustalenie wynikéw, realizacja projektéw

Obliczenie wynikéw gtosowania polega na zsumowaniu liczby waznych gtoséw oddanych przez
mieszkancéw na kazdy z projektow.

Na podstawie wynikdbw gtosowania sporzadzona zostanie lista rankingowa projektéw
uporzadkowana wedtug liczby oddanych gtosdw, od zadania z najwiekszg do zadania z najmniejsza
liczba gtosow.

Do realizacji z Budzetu Obywatelskiego zostang zakwalifikowane kolejno projekty, ktérych suma
ogdétem nie przekroczy kwoty przeznaczonej na realizacje procedury w 2023 roku.

Wyniki gtosowania podaje sie do publicznej wiadomosci poprzez opublikowanie ich w Biuletynie
Informacji Publicznej, na stronie internetowej Urzedu Miasta Skarzyska-Kamiennej, na tablicy ogtoszen
w siedzibie Urzedu oraz w lokalnych mediach.

Wszystkie projekty przeznaczone do realizacji w ramach Budzetu Obywatelskiego Prezydent Miasta
ujmuje w projekcie uchwaty budzetowej na kolejny rok budzetowy lub w projekcie uchwaty w sprawie
zmian budzetu miasta.

Wiecej o procedurze pod adresem:

https://skarzysko.budzet-obywatelski.org




Harmonogram konsultacji budzetu obywatelskiego na 2023 r.

od 12.05.2022 r. do 17.06.2022 r.
- sktadanie przez mieszkancéw propozycji inwestycji i zadan do budzetu obywatelskiego na 2023 rok

od 20.06.2022 r. do 01.07.2022 .
- weryfikacja ztozonych projektéw

do 04.07.2022r.
- ogtoszenie wynikdw weryfikacji projektéw

do 01.08.2022r.

- opracowanie i publikacja ostatecznej listy projektéw, ktdére zostang poddane pod gtosowanie
mieszkancow

od 05.09.2022 r. do 15.09.2022 r.
- gtosowanie mieszkancow

do 16.09.2022 r.
- przeliczenie gtosdw i przedstawienie wynikdw gtosowania

do 15.11.2022r.
- ujecie wybranych projektéw w projekcie budzetu Miasta Skarzyska-Kamiennej na 2023 rok

SKARZYSKA AKADEMIA OBYWATELSKA




AR SAO

Paryska 232A/1
26-10 Skarzysko-Kamienna
tel. 535 999 082
kontakt@projektsao.pl

www.projektsao.pl

EGZEMPLARZ BEZPLATNY

Sfinansowano ze $rodkow
KOMITET Narodowego Instytutu Wolnoéci - Centrum
DO SPRAW Rozwoju Spoteczeristwa Obywatelskiego

POZYTKU w ramach Rzadowego Programu
N I W Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

PUBLICZNEGO

NOWEFIO na lata 2018-2030




